8-Généralisation  des | élevé élevé Respect du code de
propos incitatifs a la bonne conduite

haine sensibilisation
intercommunautaire

9- Exacerbation des | élevé levé Respect du code des
clivages par les média médias

par média interposés

10.  Exclusion de | élevé élevé Stratégie d’implication

certaines couches de la
population, notamment
les femmes leaders au
processus de dialogue
qui est largement
dominé par les hommes

des réseaux féminins
ceuvrant pour la paix
et la sécurité




¢) Cadre de résultats et de suivi et d’évaluation :
- Cadre de résultats pour les projets du plan prioritaire PRF

ete),

Déclaration de politique générale / feuille de route nationale pour la consolidation de la paix : La Guinée s’oriente vers un pays
démocratique, réconcilié, respectueux des principes de ’état de droit ou tous les citoyens, notamment les femmes et le jeunes, participent a la
vie économique et sociale dans un environnement de justice et de cohésion sociale et disposant des forces de défense et de sécurité
républicaines, soumises a ’autorité civile légalement établie

But de soutien PBF (type de changement attendu): 1.’ environnement socio-politique est apaisé et participe a favoriser I’enracinement des
mécanismes de prévention et de résolution pacifique des conflits appropriés au niveau local/communautaire et national

Théorie de changement : Si les résultats immédiats des projets PBF permettent de mettre en place des mécanismes et pratiques de gestion non
violente des conflits et de résolution pacifique des crises par le biais d’action a la fois a impact rapide et structurante a travers le partenariat inclusif
entre tous les acteurs (leaders politiques, religieux, institutions démocratiques, organisations de la société civile, réseau féminin et réseau de jeune,

Alors, les élections législatives se dérouleront dans un climat apaisé et les mécanismes de prévention et de résolution pacifique des conflits établis au
niveau local contribueront a la cohésion sociale a I’échelle communautaire

(1) Résultats (du 2) (3) Données de (4) Produits et (5) Indicateurs | (6) Données de (7) Agence (8) entrées / (9) hypothéses et
Plan prioritaire) Indicateurs référence et activités base et cibles d’exécution & budget risques clés
et les moteurs de cibles finales finales institutions de
conflits a : .
> atteintes mise en ceuvre
résoudre
1) Effet i11# Produit 1 : Les | - # d’incidents PNUD, UNESCO $548 350,00 | "Manque de
escompié : d'initiatives élections violents relevés | Base : ND consensus sur les
« L’environne | portées par Prés de 200 législatives _ sont | avant, pendant | Cibles: réduire a [ WANEP modalités
ment les leaders leaders religieux et | tenues dans un | et aprés les | 75% ACORD d’organisation
sociopolitique | et/ou les traditionnels climat de paix et | élections des élections
est apaisé dans | structures Jormés et 48 de non violence législatives
la  perspective | nationales structures - #  de Cadre de
des  élections | soutenues communautaires contentieux /Concertation  des *Violences
Iégislatives». renforcées électoraux et Femmes  Leaders électorales et
1.2 # pots électoraux | Base : ND des Partis intercommunauta
d’incidents ND résolus Cibles : 100% Politiques, ires
violents pacifiquement REFPESCO/COFFI
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électoraux
constatés
avant,
pendant et
apres les
élections

1.3#
d’incidents
violents
Intercommuna
utaire /
locaux (avant
/ aprés phase
transitoire

1.4
Changements
positif de la
perception du
sentiment
d'exclusion
sociale et
d'interaction
active entre
des groupes
interethnique
au niveau
intercommuna
utaires /
Local

ND

I.1  soutien aux
initiatives des
leaders religieux et
traditionnels sur la
campagne de
sensibilisation

1.2 Appui a la
campagne de
sensibilisation et
d’éducation
citoyennes des
Jjeunes dans zones a
risque

1.3 soutien &
I’initiative
d’implication  des
femmes/filles dans
le processus des
élections

législatives
1.4 Support & la
campagne
médiatique  pour
des élections
Iégislatives et

I’éducation a la
culture de la Paix
1.5 Appui a la
campagne de
formation des
Partis politiques et
des FDS pour la
tenue  d’élections
apaisées

1.6 organisation
d’une caravane de
sensibilisation A
travers les formes
d’expressions
multiculturelles sur
la  paix et la

- # d’initiatives
soutenues

- # de leaders

touchés
#nombre de
jeunes (filles et
gargons)
touchés

# de femmes
touchées

# de spots
diffusés

# de micros
programmes
soutenus

# de partis
politiques
touchés

#  de FDS
touchées

# de régions
touchées par la
caravanes

# d artistes

# de spectateurs
touchés

Cibles : 9
Base : 200
cibles : 500 leaders
religieux et

traditionnels

Cibles : 300
organisations et
5000 femmes

Cibles : 110 spots

cibles: 50 micros

programmes et
10.000 Jeunes
touchés

100% parmi les
partis  participants
aux €lections

100% des membres
de la FOSSEPEL

Cibles : 8 régions

Cibles : 100
Artistes,

Cibles 500000
personnes

G/DCPD
Conscience
Citoyenne (CC)

WANEP
ACORD
COCPAIX

WANEP
ACORD
CAPADEC

Ministére de la
Culture et des Arts.
Guinée Culture
MATD

*Exacerbation

des tensions
sociales, et des
dissensions
ethniques et
régionales

*Conflits
postélectoraux
*Remise en cause
du nouvel ordre
constitutionnel
*Refus/exclusion
de certaines
catégories
socioprofessionn
elles & participer
a la dynamique
de dialogue pour
la réconciliation
et détérioration
du climat social
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promotion

d*élections

crédibles et
apaisées en Guinée
campagne « les
mots au service de

la Paix » avant

et

apres les élections

législatives

2)

Effet
escompté :

« Des
mécanismes
pérennes de
prévention et
résolution
pacifique des
conflits sont
consolidés».

2.1#de
structures
d’appui a la
consolidation
de la paix
dans
lesquelles des
Jeunes et
Jfemmes
assument un
role leader en
vue
d’améliorer
les relations
inter-
ethnigues sur
le plan social
et
économique
atteignant des
effets
démultiplicate
urs

2.2 # des
membres des
communaulés
divisés par

Existence des
structures de
prévention des
conflits au niveau
local/communautar
FE

- Alliance et club
Unesco pour la
Paix, - Les cellules
locales d'alerte
précace,

- Le réseau local
des médiateurs,
Le forum des
praticiens de la
Paix,

- Comité de
médiation et de
résolution
pacifique des
conflits

Produit 2 : Les
dynamiques

locales/communau

taires de

révention et la

sont renforcées

2. 1 : Renforcement
des capacités des

acteurs locaux

y

inclus le dispositif
de protection a base

communautaire
les techniques
négociation,
conciliation,
médiation et
plaidoyer ;

sur
de
de
de
de

2.2 Renforcement
des capacités des
structures locales y
inclus le dispositif
de protection a base

communautaire
les techniques
négociation,
conciliation,
médiation et
plaidoyer

sur
de
de
de
de

Nombre
d’acteurs locaux
(ho/fe) formés

-Nombre de
cadre de
dialogue et de
concertation
accompagnés et
renforcés

-Nombres de
conflits locaux
résolus
pacifiquement
par les cadres

locaux de
concertation et
de dialogue

- Nombre de
sages et leaders
religieux
sensibilisés sur
leurs roles et
responsabilités
dans un

processus  de
consolidation de
la paix

Cibles : 250 acteurs

Cibles : 46
Organisations  de
base

Cibles : 38 alliances

Cibles: 75% des
conflits
Cibles : 345
structures

UNESCO

UNICEF

PNUD

SGAR

MATD

Ministére  de

la

Culture et des Arts.

Guinée Culture

$771 700,00

i
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des rivalités
interethniques
qui
§'engagent au
niveau des
institutions /
associations
pour
améliorer la
cohésion
social
(APEAE.)

- Code de bonne
conduite des
médias

- Pacte de
convergence ef de
stabilité

- La
réalisation de 38
émissions
radiophoniques et
télévisuelles sur la
culture de la paix
en frangais et dans
4 principales
langues locales du
pays

- Installation de
38 Clubs de la paix
équipés d unités de
sonorisation dans
les 33 préfectures
et les 5 Communes
de Conakry

- 206 structures
Jformelles et
informelles de
Jjeunes formées et
outillées en

1.2 : Animation des
cadres de dialogue
et de concertation a
I"échelle
communautaire
avec les acteurs
locaux;

Produit 3 :
L’unité nationale

et la citoyenneté

sont consolidées

3.1 Appui au cadre
communautaire
d’alerte précoce et
de réponses rapides
au niveau local

3.2 Appuiala
campagne « Jeunes
et femmes
engageons nous
pour la Paix »
(production d’un
film sur la Paix et
diffusion dans les
33 préfectures)

3.3 : Organisation

- nombre
d’organisations
féminines  qui
participent et
positionnent
leurs
préoccupations
au sein du cadre
de dialogue

-% de réduction
d’incidents
sécuritaires li€s
a des cas de
violences

électorales

# de structures

appuyées et
formées
-Nombre de
plateaux
télévisés et

tables rondes
réalisés par les
médias

Le film
documentaire
réalisé est

traduit dans 4

Cibles : 1500
personnes dont 30%
de femmes

Cibles : 75%

Cibles : 345

Cibles : 150

Cibles : 33
diffusions du film

CNC

Ministére de la
Communication
MATD

SFCG/ PNUD
UNESCO

Ministere de
I’enseignement Pré-
Universitaire et de
la formation
Professionnelle
DNEC

UNESCO

UNICEF
Ministére de la
Jeunesse et des
Sports
MEPU/EC

Primature
MATD
0sC

CNT

$310 000,00
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matiére de
promotion de la
paix et de la non-
violence

- 38 structures
formelles de jeunes
(800 filles et
gargons) dans 33
préfectures de
lintérieur du pays
et de la région de
Conakry formés
sur ['observation
électorale

des ateliers et
sessions de
promotion du Pacte
de Convergence et
de Stabilité Sociale
en vue de son
adoption et de son
institutionnalisation
par le CNT

3.4 Vulgarisation
des pactes
traditionnels
intercommunautair
es scellés en
Guinée Forestiére

langues locales
et vulgarisé

- acte (arrété ou
décret) portant
institutionnalisa
tion du pacte de
convergence et
de stabilité
sociale

- # personnes,
qui
comprennent
I'existence et
I'importance
des pactes
traditionnels
pour la
coexistence
pacifique et
I"harmonie
sociale

Cibles : 169
Conseillers, 50
administrateurs

territoriaux et 47

Membres du
gouvernement

Cibles : 3
communes, 7

organisations
traditionnelles, plus
1000 personnes
touchées

0osc
CES
Partis politiques/

0sC

Gouvernorat de
Nzérékoré
Structures
Communautaires de
base

Leaders
communautaires et
religieux
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Le suivi - évaluation du projet sera de la responsabilité¢ des agences d’exécution sous la
supervision du secrétariat permanent du PBF et des départements ministériels impliqués.
Chaque partenaire soumettra un plan de suivi utilisant les indicateurs fournis dans le cadre
logique du présent projet et pourrait les enrichir avec des indicateurs quantitatifs pour leurs
activités respectives. Pendant la mise en ceuvre du projet, les partenaires seront également
chargés de collecter toutes les données utiles pour 1’évaluation. Chaque partenaire va
produire un rapport trimestriel avec une section dédiée aux résultats du suivi et évaluation
par trimestre. L’unité de gestion pour la coordination du projet visitera les projets pour
vérifier, la mise en ceuvre des actions, des chiffres et pour donner les conseils nécessaires
pour la mise en ceuvre des plans de suivi et évaluation.

Par ailleurs, ce projet est réalisé en partenariat avec le gouvernement Guinéen qui a la
responsabilité, & travers les ministeres concernés, de faciliter la mise en ceuvre des toutes les
activités du projet et aussi de faire le suivi sur terrain pour s’assurer de la réalisation
effective par les partenaires de toutes les activités du projet.

Enfin, il est important de noter que le projet collaborera trés étroitement avec le secrétariat
permanent du PBF-Guinée comprenant un Coordinateur, un chargé de programme et un
spécialiste de suivi-évaluation qui veillera a son intégration dans les mécanismes globaux de
coordination, de reporting et de suivi-évaluation du Plan Prioritaire. Cette Unité veillera
également & la création de synergies et de cohérences avec les instances de pilotages et de
suivi, du groupe d’harmonisation des pratiques du PBF ainsi que des autres projets PBF et a
I’analyse des lecons qui seront engendrées.

COMPOSANTE 4:
a) Les organismes et leur capacité :

Les agences d’exécution du projet sont choisies en fonctions de leurs avantages

comparatifs :

- Le PNUD 4 un avantage comparatif certain a cause de son expérience dans le pays et
de ses capacités avérées en matiére de renforcement de capacités institutionnelles et
organisationnelles ainsi que de son expérience dans 1’animation de cadre de dialogue.
Son choix pour la mise en ceuvre des out pouts liés & ses compétences. A €té aussi
déterminé par ses performances dans I’exécution du projet dans sa phase précédente.

- ’UNICEF, son choix est déterminé par son champ de compétence li€ aux jeunes et
aux adolescents. Aussi, a été pris en compte son expérience dans le domaine
communautaire et d’implication des jeunes dans les processus politiques. Les
performances obtenues dans le cadre de la mise en ceuvre des deux précédentes phases
du projet dialogue ont été prises en compte.

- L’UNESCO de par son mandat s’occupe des questions d’éducation et de culture. Le
projet ayant un volet éducation citoyenne et un volet participation de la culture au
processus de paix, il est apparu opportun de confier ’exécution de ces volets & cette
agence. De plus ses résultats dans la phase précédente ont été concluants notamment en
ce qui concerne la mise en place et animation des clubs et alliances de la paix en
partenariat avec le Ministére de I’enseignement pré universitaire et de I’éducation
civique.

Par ailleurs, les OSC partenaires ont été identifiées sur la base des expériences antérieures et
des résultats satisfaisants obtenus dans I’exécution du projet dans les phases précédentes.
sont entre autres : ACORD, WANEP, SFCG, CNOSCG, NDI, IFES, Guinée Culture, le

21



Réseau des Femmes pour la Paix et la Sécurité dans I’Espace CEDAO ainsi que la
Coalition des Femmes/Filles de la Guinée pour le Dialogue, la Consolidation de la Paix et
le Développement

Aussi, les institutions et les départements ministériels impliqués ont été identifiés en
fonction de leur role dans le processus de pacification du scrutin électoral et dans le cadre
global de la consolidation de la Paix. Spécifiquement, il s’agit d’institution et de
départements dont les rdles et responsabilités sont liés aux activités du projet. Ce sont : le
Conseil National de la Transition, le Conseil National de la Communication, le Conseil
Economique et Social pour les institutions. Le ministre de la jeunesse, ’emploi des jeunes et
des sports, le ministére de la culture et du patrimoine historique, le ministére de
I’enseignement pré universitaire et 1’éducation civique, le ministére de I’administration du
territoire et de la décentralisation

b) Dispositions de gestion de projet et de la coordination :

Les activités de ce projet seront réalisées sous la coordination de I’équipe du Secrétariat
Permanent du plan prioritaire de consolidation de la paix. Chacune des agences du Systéme
des Nations Unies intervenant sur le leadership d’une activité recevra directement le
montant du budget y afférant. Chaque agence bénéficiaire sera ainsi responsable de la
formulation des partenariats stratégiques pour I’exécution de I’activité, en lien avec I’unité
technique de Coordination du PBF. Pour une bonne cohérence de 1’exécution du projet, les
Agences fonctionneront en synergie entre elles et les partenaires nationaux a travers une
coordination inter agence en lien avec le groupe de travail sectoriel sur la réconciliation
nationale. Pour ce faire, un plan de mise en ceuvre commun assorti d’un plan de
communication sera €laboré en lien avec le responsable suivi-évaluation du PBF qui
garantira la participation des partenaires nationaux. Egalement, un cadre de suivi-évaluation
sera élaboré selon les mémes modalités. Un reporting conjoint périodique (semestriel et
annuel) sera adressé au PBF conformément au formulaire en vigueur aprés un controle de
qualité du Secrétariat Permanent.

Les activités seront directement exécutées par des ONG spécialisées, conformément a la
stratégie définie plus haut. Le leadership de I’animation de chaque volet sera assuré par une
agence conformément & son avantage comparatif, qui aura la responsabilit¢ de signer
I’accord de partenariat avec les ONG et/ou acteurs nationaux spécialisés intervenant dans le
domaine.

Chaque agence mettra en place un mécanisme de suivi permettant I’appropriation des
activités par la partie nationale, et le développement de synergies avec d’autres acteurs et
parties prenantes intervenant dans le méme domaine. Pour renforcer la concertation autour
des objectifs globaux du projet, une réunion mensuelle de coordination sera instituée, et
regroupant I’ensemble des intervenants autour du projet. Ces réunions permettront
d’apprécier le travail en cours sur le terrain, et dégager des orientations stratégiques pour la
poursuite du projet.

Le suivi évaluation de chacune des activités sera sous la responsabilité de 1’équipe de
Coordination du PBF et particuliérement de 1’expert en suivi-évaluation. Ce dernier veillera
a ’élaboration par les agences d’exécution d’un cadre spécifique de suivi-évaluation pous

les résultats globaux du projet et un plan détaillé pour chaque activité de ce projet. @

22



L’expert en suivi-évaluation veillera notamment & 1’alimentation mensuelle du cadre de
suivi-évaluation, en lien avec les chargées de programme de chaque agence. Des missions
conjointes de suivi sur le terrain seront organisées réguli¢rement associant les différentes
agences intervenantes, la coordination du PBF et les ministéres et structures nationales
impliquées dans 1’exécution du projet.

¢) Dispositions administratives (paragraphes standardisés - ne pas retirer)

Le projet bénéficiera de 1’appui technique du MTPF et du PBSO en matiére d’appui conseil et
de mise en relation, de formation et de facilitation d’échanges SUD-SUD.

Le CANNEIFIotage du Fonds de consolidation de la paix est responsable pour I’orientation et
le suivi du Projet. Les rapports réguliers seront fournis au président et au vice président
semébabédtantast olectpisalesisditdfavamerdecrtadesatjond st ttdve(deméshitiatpilotage.

Ce piutte shbde/cilkderserke wikili

wat Ids fappiirtnemdPAFIYnds de Consolidation de la

PRi&sdleatfontls

de Peébwiton du projeidiba¢uns en g

et & la fin du prpjet seront soumis et

serBet-fisrasa celivi

e quibasedesrne. Lies rapportpfivmsiers et n
des ipndigxieswrendug réguliers seront présentés
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soutenues

résultat 2

« Des
mécanismes
pérennes de
prévention et

Indicateur 2.1

% de réduction
d’incidents violents
intercommunautaire  /
sous-préfectoral

- Huit (08)
Alliance et 38
club Unesco pour

A déterminer

résolution - # de structures d’appui | J4 Paix,
: d a la consolidation de la
2 ac'-[ﬁ_que £ paix dans lesquelles des
conflits sont jeunes et  femmes | - 46 cellules
consolidés » assument un role leader | locales d’alerte
en vue d'améliorer les | précoce,
relations interethniques
IndiSatca 2 2 341 directoires
# des membres. _dt?s - 38 Comité de
communautés  divisés St i
par des rivalités m::z = 1_07”’ s
interethniques qui | ¥ésolution
s'engagent pour pactﬁque
améliorer la cohésion
sociale.
Produit 2.1 : | Indicateur2.1.1 - 38 38 comités préfectoraux
démembrements
Les . - # de cadres locaux de 7 15 d o : .
dvnamiques | dialogue ot de | @Y comite de suivi | Huyit (08) comités
locales/com concertation renforcés du code de bonne régionaux
munautaires condiiee
a—-——— - # d’organisations
ce L . IS dU 1 122 directoires de : ;
prévention | participent Bl 1 sionde | 341 directoires
positionnent leurs | ‘@ commission ae

et la gestion
des conflits

sont
renforcées

préoccupations au sein
du cadre de dialogue
- Nombres de conflits
locaux résolus
pacifiquement par les
cadres mis en place

suivi du code de
bonne conduite

Indicateur 2.1.2

- # de sages et leaders
religieux  sensibilisés
sur leurs rdles et
responsabilités dans un
processus de
consolidation de la paix
- # d’organisation de
jeunes impliquées dans
la  prévention  des
conflits

-38 réseaux
locaux des

médiateurs,
des conflits

38 réseaux de
meédiateurs

Produit 2.2
L’unité
nationale et
la
citoyenneté
sont
consolidées

Indicateur 2.2.1
- # de jeunes encadrés
sur la citoyenneté

- Existence d’un acte
(arrété ou décret) pour
institutionnaliser le
pacte de convergence et
de stabilité sociale

- 1 498 jeunes
encadrés dont
189 jeunes filles

- 206 jeunes filles
et gargons
engages dans les
activités de non

Au moins 10 000 jeunes
touchés

70% de la population de
jeunes

- Un acte public
Indicateur 2.1.2 - 3310 personnes
- Nomire de poRamies | sopfides 500 000 touchées sur
sensibilisées  touchées di g ;o
irectement par I’étendus du territoire

par les caravanes
multiculturelles sur la

la caravane

national
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